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ANOPAZH

A. Me Tnv TTapouca lepapxikr Mpooeuyn pe ap. 89/2009 n etaipeia DELOITTE LTD
(o010 €€NG AITNTEG) OTpéPeTal KATA TNG atro@aong Tou ARuou ZTpofoAou (oT0 €8NG
AvaBéTouoa Apxr) va atroppiyel TNV TTPOCPOPA TNG KAl VO KATAKUPWOEl TO AlayWwVIOUO
ME apiBud  Tpoknpugng 25/2009 kai pe TiTAO  «MeAétn  yia  aéloAdynon Tng
ATTOTEAEOLQTIKOTNTAC TNS UPICTAUEVNS OPYAVWTIKNG OOUNC KAl OTEAEXWONS O OxXEON LIE
TIC OPACTNPIOTNTEC KAl TO OXETIKO OYKO gpyaciac tou Afuou», o€ AANO TTPOCPOPOdATN,
TNV eTaipeia PriceWaterhouseCoopers Ltd (0710 €¢Ag emITUXOUCQ).

B. FEFONOTA

1. O Aiaywviopog TTpoknpuxBnke pe ZuvoTrTikr Aladikacia oUp@wva HE TO
N.12(1)/2006 oTig 20.3.2009, pe TeAeuTaia nuepounvia UTTOBOAAG TTPOCPOPWY ThV
3.4.20009.

2. H AvaBétouoca Apxn Pe €TTIOTOAN TNG NUeP. 21.7.2009 CNTnoe atrd Toug AITNTEG
va TTaparteivouv tnv 1I0XU TNG TTPoc®opdg Toug péEXp! Tig 30.10.2009, o1 & AITnTéG

ammavtnoav BeTIKA Pe TTIOTOAA Toug nuep. 27.7.2009.

3. H AvaBétouoa Apxn pe €moToAR TNG NueEP. 29.7.2009 {Tnoe SIEUKPIVIOTIKA aTTd
Toug AITNTEG va utToBAAouv avTiypa@a Twv JSITTAWPATWY TNG Kag. Mapiag Ztrupidn,
OTTWG AUTA avo@EPOVTAV OTO PBIOYPAPIKO TNG TTOU €iXe UTTOBANBEI pe Tnv TTpooopd
Toug. O1 AItnTég Ta UTTERAAaV péow TnAgopoidTutrou oTig 30.7.2009.

4, H AvabBétouca Apxn pe emoTtoAl TG nuep. 3.8.2009 ({Rtnoe TrepaITépw
OIEUKPIVIOEIG aTTd TOug AITNTEG OXETIKA PE TO KOOTOG TOU KABE €pyou XwpIOTd, Ta OTToia

épya gixav oupttePIANYBE 0TNV TTpooYopd Toug. O1I AItnTég atTdvinoay Tnyv idia nuépa.

5. H AvaBétouoca Apxr Me véa €moToAr] TG nuep. 12.8.2009 {riTnoe amd TOUg

AITNTéEG  véeg OIEUKPIVIOEIS {NTWVTAG TOUG OTIWG TNG QVOPEPOUV  OUYKEKPIUEVEG



XpovoAoyieg Evapéng kal AAENG Twv €pywyv TTou ekTéAEoE N ETaipeia Toug 010 TTAPEABOV

Kl TTOU ava@épovTav oTnv Tpoo@opd Toug. O1 AItnTég attdvTnoayv Tnyv idia nuépa.

6. H Emrpot lNpoogopwv otn ouvedpia TG nuep. 15.9.2009 eionynbnke Tnv
amoppIYn TG TTPOCPOPAS Twv AITNTWV €TTEIdr dgv TTANpouce Tov Opo A2.1.1.3.2.2.
Avo até Ta aropa (K. Tapapidng, K. ZapRidng) Tou TTpoTeivav ol AITNTES yia Tnv Opada
Tou épyou Oev TTAnpoucav TIG OTTAITHOEIS TOU Opou Tou Alaywviopou. H EmTpoth
Mpoo@opwv €1onNyndnke, €1miong, TNV Katakupwaon Tou AlQywVvIoPoU oTnv €mmTuxouca

TTOU UTTEROAE TNV POVN EyKupn TTPOCPOPA.

7. To ZuuBouAio Mpoogopwyv oTn ouvedpia Tou nuep. 20.10.2009 uioBETnoe TIG
elonynoeig tng EmTpotm¢ [poo@opwyv KAl KATOKUPWOE TNV TTPOCPOpPA  OTnVv

EMTUXOUOQ.

8. H amdéeaon 1ng AvaBétouocag ApxAG Kolvotroindnke oTtoug AITNTEGC TNV

21.10.2009, padi pe Toug Adyoug atroppIyPng TnNG TTPOCPOPAS TOUG.

9. Me emoTOAn Toug Nuep. 26.10.2009 o1 AITnTéG KolvoTroinoav Tnv TTPo0eaT] Toug
va karaxwproouv otnv A.A.T1. lepapxikr Mpoouyr) katd Tng o Tavw atréaong. H

AvaBétouoa Apxn e emmoToAn Tng Nuep. 30.10.2009 emméueive oTnv atré@aon TnG.

10.  Zmg 5.11.2009 o1 AitnTtég Kataxwpnoav Tnv Trapouca lepapyikni MNMpoo@uyn ue
ap. 89/2009.

r. OEZEIZ AITHTQN

Katd tnv evwTiov pag dladikaoia ol AITNTEG ¢ATNoAv TNV akUpWOon TNG amopacng Tng
AvaBéTouoag Apxng yia Toug €€n¢g Adyoug: (a) Tn AavBaopévn KatdAngn tng EmTpotig
Mpoo@opwyv TTwg dUO PEAN TNG OPAdAG YIa TN MEAETN Oev KaTeiXxav TNV evOedelyuévn
Teipa kai (B) Tn Aavbaopévn agloAdynon/BaduoAoyia Twv AitnTwv atrd TNV AvaBétouoa

Apxn.



1. O1 Aitntég avépepav 611 N AvaBétouoa Apxr TTapattAavABnke attd Toug TiTAOUG
TITUXiWV Kal TTPONYOUHEVWY £pYWwV TTOU JIEKTTEPAiWTAV Ta dUO PEAN TNG OPAdAg £pyou
TToU TTPoTEIVAV Kal OTI N AvaBétouoa ApxA KaTéAnEe o€ AavBaouévn atrogacn d16TI dev
avTIANEONKe Ta diId@opa oTAdIa KAl UTTOEPYA yia TNV opBr] eKTTOvnon Tng PEAETNG.
Tovioav dg, 611 auéAnoe va agloAoyAoel TIG TTANPOPOPIES TWV AITATWYV QVAPOPIKA PE Ta
uTTOBANBEVTa Bloypa@ikd onueiwuaTa Twv PeAwvV TNG Ouddag £pyou kal dev (NTNOE

KaBoAou dIeUKpIVIoEIG yia va pTTopei va AdBel Tnv opBry atmégaon.

O1 Aitntég utrooTApIEav OTI OKOTTOG TNG MEAETNG ATAV N agloAdynon TNG UQICTANEVNG
OpPYQVWTIKAG dopNG TNG AvabBéTouoag ApxNg, ava@opIKA PE TRV apiBunTIKY KAl TTOIOTIKN
oTeEAEXWON 0€ ox€on PE Tov OYKO €pyaciag Kal n amoTiunon g BIwoiydtnTag TNG UTrd
TN onuepivil NG doun. Ta va emTeuxBei 0 OKOTTOG aUTOG, o AITNTEG I0XUPIoTNKAV OTI
ETTPETTE APXIKA VA €ixav EKTTOVNOEI UTTOEPYA, TA ATTOTEAECUATA TWV OTTOIWV VA ATAV N
Baon ekTévnong TnG MEAETNG N OTIOId VA  IKAVOTTOIOUOE KAl TA KPITAPIO TOu

Alaywviopou.

ATTapaitnTa UTTOEPYQ YIa TNV OAOKANPWON TNG CUYKEKPINEVNG MEAETNG Eival N EKTTOVNON
MEAETNG  «emmxeipnuatikAg  amotiynong»  (business  valuation) kol «uEAETNG
BiwoipdétnTag» TG Avabétouoag Apxng. H «emixeipnuatiki atmotipynon» fonba otnv
agloAéynon g AvaBétoucag ApxAg oTov TTPOCdIOPICUO TNG TTPAYMATIKAG agiag Tng,
UTTOAOYICEI TOV OYKO £PYOCIiAg Kal TNV ATTAITOUMEVN OTEAEXWON TNG YyIA va ETTITEUXOEI TO
emMOuPNTO atrotéAeopa. Qg dladikaoia dev TTEPIOPICETAI O€ PEAETEG TTOU APOPOUV POVO
TNV OIKOVOMIKN aTtroTignon Tng AvaBétoucag Apxng. '’ autd €mpetre va TponynBei n ev
Adyw aTtrotiynon Tou  yivetalr ouvABwg atrd  ZuppBouAoug  XpnPOTOOIKOVOUIKWV

YTTnpecIwy.

ECGANou, OTTwg o1 AinTég uttooTApigav, n «PeEAETN  BIwoIuOTNTAG/ETTIXEIPNOIOKAG
IKQVOTNTAG» €XEI OTOXO va TTpoodiopioel Ta dedouéva TG AvaBéTouoag Apxng Kal va

TTPOBAEWEI KIVOUVOUG, TTPOOTITIKEG, TOMEIG YIA evioyxuon.



Avo@opIka pe Tov K. Zappidn o1 Aitntég diateivovtal 6T To BIOYpaPIKO onueiwpd Tou
KATadEIKVUEI TNV ETTAYYEAPATIKA TTEipa Tou, WG AvwTEpPou ZUuBouAlou Tou TuAuatog
Ymnpeoiwv g Deloitte & Touche (ABnvwv). Algvripynoe PeAETEG BlwoipdTnTag Kal
XPNUATOOIKOVOUIKOUG EAEYXOUG, TTOU CUVIOTOUV TNV eVOEDEIYPEVN EUTTEIPIA yIA TV OpON

ATTOTTEPATWON TNG MEAETNG TOU AlaywviouoU pe Bdon 6oa avaAubnkav oTa TTIO TTAVW.

2XETIKA pe TOV K. Tapapidn or Aintég Bewpouv TTwg n Emrpotmh Mpooc@opwv
aglohoynoe AavBaouéva Tnv €TTAYYEAPQTIKN) Tou TrEipa, a@ou éAape utmown poOvo Tov
TITAO TWV PEAETWYV TTOU EKTTOVNOE O K. Tapapidng. O TiTAol Twv ev AOyw PEAETWYV Oev
AVOQPEPOUV OTO AEKTIKO TOUG TIG AEEEIC «TTPOCWTTIKO» Kal «OYKOG epyaciagy. H EmTpoTtm
Mpoo@opwyV TTEPIOPIOTNKE O€ OTTAr] avdyvwaon Tou TiTAOU Tou £€pyou, ouTe Kav {nTnoe
dleukpIvioelig atmd Toug AITNTEG Kal KATEANEE €TO1 o€ AavBaopévo attoTéAeoua. AnAadn
dev avéAuoe (TTEpav TNG EPUNVEIOG TOU TITAOU) yia va SIOTTIOTWOEI TTWG UTTAPXOUV Kal Ol

EPYOOIEG TTOU OUVOETOUV TNV €V AOYW HEAETN.

Av, 6TTwG uttooTApIEav ol AITNTEG, yia va oAOKANPpwOouUv Ta €pya eToiualotav n PEAETN
amoTignong Tou Anuou, O6Twg ocupPaivel Pe OAEC TIG PEAETEG yIa TIG ETTIXEIPNOEIG ME
OTOXO T METPNON TOU OYKOU gpyaoiag ToTe n EMTpoTT) Ba KATEANYE OTO OTI N EPTTEIPIA

TTOU KOTEIXE O K. Tapapidng \tav KaB' 6Aa eTTAPKAG.

MpdoBeTa, pe Baon Tnv Evétnta I TG TTPOCYOPAG - TTOU aTTAITEITAI VO TTPOCOIOPIOTEI O
POAOG Kal Ta KABAKOVTA TWV MEAWY TNG OPABAG - oI AITNTEG TTapEBeaav To POAO TWV K.K.
2appidn kai Tapapidn oTtnv ekmTévnon TG HeEAETNG. AuTO6G O pOAog ATav va
aglohoyjoouv aTTOKAEIOTIKA Ta Oedopéva OTO  OIKOVOUIKO TuAua/AoyioThpIo NG
AvaBétoucag Apxng. Or PEAETEG TOug, Madi PE QUTEG TWV UTTOAOITTWV HPEAWV TG

Ouddag, Ba oAokAnpwvav Tn PEAETN Tou Alaywviopou.

Q¢ ek TOUTOU, oI AItnTég uttooTApigav OT n Emitpoty Mpoo@opwyv AavBacouéva

ATTEPPIYE TNV TTPOCPOPA TOUG.



2. Qg deuTEPO AOYO akUpwaonG ol AITNTEG avagépBnkav o€ AavBaouévn agloAdynon
Tng Emtpotig lMNpoogopwyv. YTootipigav OT1 oTnv TTPOTACH TOug TTapébscav Ta
MOVTEAQ TTOU agloTroinoav yia OIEKTTEPAIWON TTAPOUOIWY HEAETWV OTTWG TO WOVTEAO
“Investors In People, 10 HR Transformation Model, To Human Capital Vaguemap®, 1a
epyaAcia (a) yia Point Factor System kai (B) yia KaBopiopyd KAipdkwv Ofoecwv
Epyaoiag.

AvTiBeTa AAAEG TTPOOQPOPEC TI.X. OTNV TTPOCPOPA TNG ETMITUXOUCAG, TTOU TTAPE TNV
uwnAoTepn BabuoAoyia, dev €yive Kauia ava@opd & OUYKEKPIPMEVA POVTEAQ PUETPNONG

TOU OYKOU £PYOOiag.

EmimrA€ov, o1 AITNTEG TOVIOAV OTI OTEAEXWVOVTAI ATTO TOUG JOVADIKOUG TTIOTOTTOINUEVOUG
OupPBoUAoug yia epapuoyry Tou BIEBVWG avayvwpIoPEVOU TIPOTUTTOU OTov Topéa
Alaxeipiong kar Avarrtugng tou AvBpwtrivou Auvapikou (Investors in People). Ol
AITNTEG OTnNV TTPOoCcPOPA Toug avépepav Toug Opyaviopoug Anuociou Aikaiou Kal
Tomkng Autodloiknong UTTEP TwV OTIOIWV €ixav OIEKTTEPAIWOEl TTAPOPOIOU TUTTOU
MEAETEG. AvEQeEpPAV TTOPOUOIEG PEAETEG TOUG TTOU ATTOOEIKVUOUV OTI £XOUV TTPOCRacn
Kal Texvoyvwaoia oe O1ebvég eTiredo yia va epappocouv otnv AvaBétouoca Apxn
BeATIWTIKEG evépyeleg OI OTTOiEG Ba oUPBAAOUV OTNV IKAVOTTOINON TWV OTOXWV TNG &V

AOyw PEAETNG.

QoTtéo0, ol AItNTéG 1IoxupioTnKav OTl, oTnv agloAdynon tng n Emrpotn MNMpoc@opwv
Edwoe TTEPIOOOTEPEG POVADEG OE TTPOCPOPODATN TTou dev TTapéBece diebvr euTTEIpia
oTOV €V AOYyW TOPEA OAAG OTTAG TTapoudiace TTAPOUOIOU TUTTOU EUTTEIPIEG TTANV OUWG

o€ TOTTIKO €TTiTredo0.

3. TéNoOG o1 AITnTéG €kavav OUYKPIoN METAEU TnG OIKNG Toug Ouddag €pyou Kai
QUTAG TNG ETTITUXOUCAG O€ OXEON WE TNV aKAdNMPAIKI KATAPTION TwV PEAWV TNG KABE
Opadag. Tovioav 0TI, KABe TITUXiIO KpiveTal atmd TO OUVOAO TWV PABNUATWY TTPOG
ATTOKTNOT TOU KOl OTI évag TITAOG TITUXiOU eV TTEPIYPAPEI TA AKAdNUATKA TTPOCcdVTa TOU

KaTdxou TOu.



A. OEZEIZ ANAGETOYZAZ APXHZ

Katd v evwtriov pag diadikacia n AvaBétouoa Apxr avTikpouovTag Toug Adyoug

aKUpWONG TNG atTdéPAcnG TNG TTou £€Bscav o1 AITNTEG UTTOOTAPICE T akOAouBa:

1. 2XETIKA PE TOV TTPWTO AOYO akUupwong Tou €6gcav ol AItnTéG, n Avabétouoa
Apxn utrooThpice 611 oI AItNTEG TTouBevd OoTNV TTPOCPOPA Toug dev avagépdnkav yia
MEAETN «ETTIXEIPNMATIKAG OTTOTIUNONG» KAl «UEAETN BIwWoIPOTNTAG». AVvTiOETO, ATTO TOV
Opo B9 omwg utrootpite n Avabétouca Apxn @aivetal OTI N HEAETN aQopd
ATTOKAEIOTIKA TO avOpwWTTIVO dUVAMIKO Kal TNV KAAUTEPN agloTroinon Tou. ETimmAéov, oTn
oeAida 6 TG TTPOCPOPAS TOUG Yia TOUG OTOXOUG TNG MEAETNG Oev avagépouv OTI Ba
TTPOPoUV Ot «MEAETN ETTIXEIPNUOTIKAG atroTiunong» (business valuation) kal «ueAETN
BiwoiyotnTag» TG AvabEtouocag Apxng oute kal ota didgopa OTAdIA TNG &V Adyw
MeBodoAoyiag. Q¢ €k ToUTOU, N €10 YNON Yyia TIG dUO €V AOYyw PEAETEG TNG AvaBETouoag
ApxNng atroteAei petémmera okéwn Twv AimnTtwyv. EEaAAou, oute o Opog B9 {nrouoe

TETOIEG MEAETEG.

H AvaBétouoa Apxr, €1TiONG, AVTEKPOUCE TOV IOXUPIOKO Twv AITnTwy OTI OAa Ta ATopaA
NG Opadag €pyou TIOU TIPOTEIVAV OTNV TTIPOO@OPA TOUG TTAnpoucav Tov Opo
A2.1.1.3.2.2 Trepi TNG evdedelypevng epTtreipiag. H AvaBétouoa Apxr) TOvioe OTI Eviipynoe
vOuIpa Kal auePOANTITA Kal TTPOG TOUTO. Na va atroppiyel ToV 1I0KUPIOUO TwV AITNTWY,

TTapéBeoe Ta akOAouba:

(a) 210 BIOYpa@IKO onueiwpa Tou K. 2aBBidn tou uttréBalav ol AITnTég,
oupowva pe 10 Mapdaptnua T kai MNapdptnua Z Twv Opwv, eAAEiTTEl
TTAVTEAWG OTTOIABNTTIOTE AVAYOPA OE€ KITEIPA TOU ... TTPOTEIVOUEVOU QTOLOU
TTOU €PYOOOTEI  OTNV  EKTEAECN  OUYKEKPIUEVWY  EQPYATIWV  TTAPOXNS
OUUBOUAEUTIKWYV  utnpeoiwy  yia  Béuara AvBpwrrivou Auvauikou».

AvTtiBeTa, oT1O0 OXeTIKO Trivaka Tou [MapaptAuartog Z Opwg ol AItnTég



ouuTTAApwoav opBd Ta PIOoypa@iKd OnNUEIWPATA OAWV TwV AAAWV

TTPOTEIVOPEVWY PEAWV TG Ouddag épyou.

(B) H Emrpotm) lMpoogopwyv, Bdacel Twv 6cwv uttoBARBnkav atmod Toug
AITNTEG, 0pBA Kal VOUIPA €KPIVE OTI Ol TEAEUTAIOI dEV TTAPEIXAV ETTAPKN
OTOIXEIA TTOU VA aTTOOEIKVUOUV OTI 0 K. ZafRidng d1EBeTe TNV £vOEDEIYUEVN
EUTTEIPIO OE TTAPOPOIEG PE TN {NTOUPEVN MEAETEG TTOU opifovTal CaPWG
otov 6po A1 kKaBwg kal otov O0po B7.1 yia «mapoxn ouuBOUAEUTIKWY

uttnpEeoiwv AvBpwirivou AuvauikoUy.

() 2¢€ oxéon Pe 1O Bloypa@ikd onueiwpa Tou K. Tapauion, av kar d66nkav
AETTTOUEPEIEG OXETIKA HPE TNV TIEIPA TOU VIO «TTAPOXN OUUBOUAEUTIKWV
urtnpeoiwv yia Béuara AvBpwrrivou AuvauikoU», woTdoo KpiBnke OTI dev
OIE0ETE TNV evOEDEIYUEVN EPTTEIPIA OE TTAPOMOIEG UE TN NTOUPEVN UEAETEG.
Me Bdaon Tnv TTEPIYPAPN TWV EPYACIWY OTO BIOYPA@IKO TOU O K. Tapapidng
EXEI TTEIpA OF€:

(i) atroTiynon TG TIMAG METOXWV TNG ETAIPEIAG OE OUYKEKPIPEVO
XPOVIKO TTAiCI0,

(i) TTPOETOIYACIA KAl UAOTTOINGN ETTIXEIPNOIOKOU TTOKETOU AvA@OPAG YIa
va BonBriocel Tnv avwTtepn Kal TN ueoaia O1euBuvTtikh oudda va

ATTOTIUACEI TN PNVIAia/TpIKNVIaia OIKOVOUIKH a1Tddoaorn.

(6) Opwg n mo mavw TrEipa Tou K. Tapauidn, 0Twg Tévioe n AvaBétouoa
ApXr, OUVOEETAI PE OIKOVOMIKEG MEANETEG KOl OEV ATTODEIKVUETAI OXETIKN

EMTTEIPIA TOU O€ TTAPOUOIA UE TNV NTOUPEVN PEAETN.

H AvaBétouoa Apxr avépepe OTI O TTIO TTAVW OPOG gival ouoiwdng agou n TrPnaon Tou
gival armo@QaoIoTIKAG ONuaciag o€ OTl apopouse TO dIKAIWUA CUPMETOXNAG TOU KABE
TTPOCPOPOdATN OTOV €V AOyw Alaywviopo. EmimmAfov, mTpoétage Tov 0po A2.1.2.1.1€ e
Baon Tov OTT0I0 £XEl DIKAIWMPA VA OTTOKAEIOEI O OTTOI0BATTOTE OTADIO TNG OIAdIKACIAg

oTrolodnTToTE dlaywvifouevo o oTtroiog dev Ba TTAnpouce TIGC TTPOUTTOBECEIS TNG



TTapaypda@ou A2.1.1. Tou Alaywviopou. MpdoBeta, uttooTAPIEE OTI Ba PTTOPOUCE OKOUN
va atroppiyel TNV TTpoo@opd Twv AitnTtwv Pe Bdon Tov 6po A5.3.2.56, kKaBoT dev
TTANPOUVTAV Ol TTPOUTTOBECEIC CUUUETOXAG TOUG. ZUPTTANPpWHATIKA, N AvaBéTouoa Apxn
TTPOCOeCE OTI 0 Opog 5.3.1, ava@épel OTI «OA0I 01 OPOI KAl TEXVIKES TTPOBIAYPAPES... Eival
UTTOXPEWTIKOI yia TouS lNpoa@épovres. MpoopopéS TTou Kard tnv kpion tou Apuddiou
Opyavou mrapouaialouv ouaiwdn amrokAion... arroppirrrovrary. Me Baon Ta TTO TTAVW N

Avabétouoa Apxn 1I0XUpIoTNKE OTI OV UTTOPOUCE TTAPA va ATTOPPIYEl TRV TTPOCPOPJ.

2. ATTaVTWVTOG 0TO OEUTEPO IOXUPIOPO TwV AITNTWY, N AvaBétouoa Apxr TOVIoE OTI
n AA.I. €etdler pévo 10 Adyo akUpwong NG TTPOOYopdg Toug, dnAadr o1 duo
TTPOCWTIA TNG TTPOTEIVOUEVNG Ouadag £pyou dev dIEBETAV OTOIXEIO YIa TNV EVOEDEIYUEVN
EPTTEIPIA TOUG WG 0 Opog A2.1.1.3.2.2. O1 Airntég, katda Tnv Avabétouoa Apxr, Bewpouv
OTI Ta €V AOYW TTPOCWTIA Ba EKTTOVOUCAV HEAETN «ETTIXEIPNPATIKAG OTTOTIUNONG» Kal
«MEAETN BlwolpdTNTAG» KATI TO OTToI0 Ogv ATTOTEAEI OUTE OPO OAAG OUTE OKOTTO TOU

Alaywviopou TTou uTTERaAayv ol TTpwTol.

H AvaBétouoca Apxn 10xupioTnKe OTI OKOPN KAl PJOVO éva PENOG TNG TTPOTEIVOUEVNG
ouadag va pnv TTANPoUcE TIG OXETIKEG TTPOUTTOBECEIG Kal TTAAI N TTPOC@OPA Ba ETTPETTE
va akupwbei. NMpdoBeoe OTI, 01 «KAT' ETTEKTACN» OKOTIOI TNG MEAETNG, OTTWG PaAiVETAI KAl
atmd Tov 6po B9.1, avagépovral oTnv avdaTtiTuén Tou avlpwTrivou OUVOUIKOU Kal TNV

OPYOVWTIKN dour} Tou Afjuou.

Mepairépw, N AvaBéTouoca Apxn améppiye ws apaciun mn 6€on Twv AitnTwyv 611 0TNV
TTpooPopd TOUuG «...TMpoadlopiletar EekGBapa o pPOAoC Tou KGBe péAouc Tng
TTPOTEIVOUEVNS OuaAdAS KAl w¢ €K TOUTOU O ARUOS OQEIAE va TTpayudarorToinoeEl TTIo
evoeAexn aéloAdynon kai avaAuon twv oroixeiwvy. H AvaBétouoa Apxn Tévioe OTI
diegriyaye 1 6éouca Epeuva Kal OTI OAEG oI TTPALEIC KAl Ol ATTOQPATEIG TNG NTAV OEOVTWG
aimioAoynuéveg. ANwOoTe, 0 pOAOG Tou KABe pEAOUG TNG TTpOoTEIVOPEVNG Ouddag €pyou
gival Aveu onuaoiag, agou pnTa aTraiTeiTal atmro Tov v Adyw O6po Tou AlaywVIOUOU OTTWG
OAa TO ATOPO TTOU TTPOTEIVEI O TTPOCYOPOdATNG VA «..gival droua T1a orroia &xouv

EVOEDEIYUEVN ENTTEIPIA TE TTAPOUOIES UE TN (NTOUNEVN LIEAETECY.
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2XETIKA e TN Béon Twv AITNTwyv 0TI N AvaBétouoa Apxr £TTpeTTe va {nNTrRoel TIPOCOETES
OIEUKPIVIOEIG, N TEAeUTaia ATTAVTNOE OTI dev €ixe OIKAiWMPA va ¢NTHOEI DIEUKPIVIOEIS WG
TTPOG TNV TTEIPA TOU K. ZafRidn epdoov dev UTTAPXAV KATATEDEINEVA Eyypaga | OTOIXEIA
€T TwWv oTToiwv Ba pTTopouce va (NTHOEl DIEUKPIVIOEIG. ZXETIKA PE TO Bloypa@ikd
onueiwpha Tou K. Tapapidn, n AvaBétouoa Apxr avéPepe OTI TA OTOIXEIQ yIa TNV TTEipa

TOU ATAV 0O Kal ETTapkoucav yia agloAdynon Toug.

EmmpdéoBeta, n AvaBétouoa Apxn Tévioe OTI Ta 60a AéxBnkav atmd Toug AITNTEG O€
OX£0N ME TNV EUTTEIPIA TOUG KOTA TNV €€€Taon TNG lepapxikig Mpoo@uyng, dev uTTopouv
va An@Bouv uttéwn, agou yia Tnv ammdéeacn TnG utropouce va PBaocioTei pévo oTa

OTOIXEIO TTOU EiXE EVWTTIOV TNG KATA TNV agIOAGYNON TWV TTPOCPOPWV.

3. 2UNTTANpwUaTIKA, n AvaBéTouoa Apxr avtékpouoe Tn BEon Twv AITNTWV OXETIKA
ME TN OUYKpPIoN TTOoU €yIve PETAgU PEAOUG TNG OIKNAG Toug Opadag €pyou Kal auTtAg TNG
ETMTUXOUOOG O OXEON KE TNV akadnuaikr KatapTior Tou. Tovioe, OTI Ta ev Adyw Béuarta

gival doxeta pe Toug AOyoug akUupwaong kai dgv xpridouv e¢Etaong atmmod tnv ALALT.

KataAnkTikd, n AvaBétouoa Apxr UTTOOTAPICE OTI ATTO T OTIYUR TTOU OUCIWdNG OPOG
Tou Alaywviopou dgv £xel akoAouBnBei Kal N TTpoc@opd Twv AITNTWVY £XEl ATTOPPIPOEI, Ol
TEAEUTAIOI BEV £XOUV EVVOUO CUPQPEPOV va au@ioBnTouv Tov TPOTTO Kal TN BaBuoAoyia

TToU £X€l D0Oei 0TOUG iBIOUG 1] 0€ AANOUG TTPOCPOPODATEG.

E. A@oU akoUoape TIG Bé0cig Twv OUO TAEUPWV KOl KATOTIV egvBeAEXOUGg
MEAETNG TWV OXETIKWV OTOoIXEiwv TOUu Aloikntikou @PakéAou TnG uUTT6BeoNng

KATOARyoUuuE OTO aKOAouBa:

AuUTO TO OTTOI0 £€eTACOUNE OTNV TTapouoa lepapxikn MNMpoouyn cival Katd TT6oo opBda N
Emtpot MNpoo@opwyv atréKAEIoE TRV TTPOCc®Oopd Twv AITNTWY aTTo TO AlQyWwVIOUO ME
TNV aimioAoyia OTI dev TTANPoUcavV OUYKEKPINEVO Opo Tou Alaywviopou ATOol, TOV

A2.1.1.3.2.2 Twv eyypadewv Tou Alaywviopou. O ev Aoyw 6pog Tou Aiaywviouou
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BpiokeTal KATW aTTO TOV TITAO «AIKAIOUUEVOI CUPPETOXAG» KAl TTPOVOEI, NETAEU AAAWY,

Ta €AG:

«3. KGBs QuOIKO 1 VOUIKO TTPOOWITO UTTOPEI VA CUUUETAOXEI OTO OIAYWVIOUO
ueUovwuéva n o€ pia poévo Koivorrpaéia.

3.1 ®uoiko lNpoéowrmo

3.2 Nopiko lMpoéowrro yia va utrofaAel Eykupn Tpo0Qopa TTPETTEL

3.2.1 va éxer ueraéu Twv TouEéwv Twv OpACTNPIOTATWY TOU TNV
mapox) OouuBoUAsUTIKWY utnpeaiwv yia BGéuara AvBpwirivou
Auvapikou yia Tévre (5) TouAayiaTov xpovia

3.2.2 va TTPOTEIVEl yia EKTEAEDN TNS Epyaaiag Evav N TTELIOCTOTEPOUS
Epyodorouuévoug o1 o1Toiol TTPETTEI va KATEXOUV TTAVETTIOTHUIAKO
OiTAwpua 1 1itAo n 100TIuO TTPOOOV OThV €MOTHUN THS Aloiknong
Emixeipnoewv n ¢ Anuédoiac Aioiknons N kKar o€ AAeC
TTAVETTIOTNUIAKES OTTOUBES, aAAG OAol va gival droua 1a orroia €xouv
evoedelyuévn eutreipia o€ TTapOUOIES UE TN {NTOUIEV UEAETEC. »

H AvaBétouoca Apxr uttooTApiEe evwTmiov pag 0TI n EmiTpotr Mpoo@opwy atréppiye
TNV TTPOCcPOoPd Twv AITNTWY, KaBoT diatmoTwenke 611 oTtnv TrpoTtabeica Oudda épyou
Quo amd Ta PEAN TNG, o K. Tapauidng kal o K. >afRidng, dev diEBeTav evdedeEIyUEVN
TTEipa O€ TTAPOUOIEG PE TN {nNTOUMEVN MEAETEG KATA TTapdfBacn Tou Tmo TTavw Opou
A2.1.1.3.2.2. AvriBeta, o1 AItnTéG utrooTpIcav OTl N €v AOyw HEAETN n oTroia Ba
eKTEAEITO atmd TNV Oudda Tou €pyou dlaxwpIloTav ot UTTOEpya Kal/f| UTTOPEAETEG Kal
TepiEAAUBavay  peTaél  AUTWY KOl XPNUATOOIKOVOUIKA  €pyacia n  otroia  Ba
OIEKTTEPAIWVOTAV ATTO Ta BUO CUYKeKPIYEVA PEAN TNG Ouddag £pyou, yia Tnv oTroia dev

xpelagotav gutreipia o BEpata avBpwITivou dUVAUIKOU.

Metd amd eg€raon TNG TTPOCPOPAS Twv AITNTWY, €1dIkoTEPa Tou «MTAPAPTHMATOZ
2T», dlommoTWONKE OTI OVTWG OTA BIOYPAPIKA CNPEIWPATA TWV TTI0 TTAVW TTPOCWTTWV
eV ava@épeTal TTOUBEVA N evOEDEIYMEVN TIEIPA TOUG O€ TTAPOPOIEG PE TN {nTOUMEVN
MEAETEC. 2TO BIloypa@IikO OnuEiwPa Tou K. 2aBPidn OTo ONnUEio TNG ETTAYYEAPATIKAG

TTEIPOG TOU, EVW YivETAl ava@opd O€ EUTTEIPIA TOU OXETIKA UE XPNUATOOIKOVOUIKA BEéuaTa
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O¢gv yiveTal Kapia avapopd o oxéon UE TTAPOXH CUMPBOUAEUTIKWY UTTNPECIWV O€ BEuaTta
avBpwTrivou duvauikou. Mpdobeta, oto Bioypa@ikd onueiwpa Tou K. Tapapidn yiveral
TTEQIYPAPI) EPYACIWV ATTO TIG OTTOIEG ATTEKTNOE TTEIPA, Ol OTTOIEG OUWG Eival AOXETEG ME
TO QVTIKEIMEVO KOl TOUG OKOTTOUG Tou Alaywviopou. Evw auTég ETTPETTE va agopoucav
TTaPOX] OUMBOUAEUTIKWY UTTNPECIWV Ot BEépaTta avBpwtrivou duvauikou, agopoloav

TTEIPA KUPIWG O€ XPNUATOOIKOVOUIKA BEpaTa OTTWG:

(i) armrotiunon TNG TIUNS LETOXWYV TNG ETAIPEIAS OE OUYKEKPIUEVO XPOVIKO
mAaioio,

(ii) ITPOETOINACTIa Kal UAOTTOINCN ETTIXEIPNOIAKOU TTAKETOU ava@popds yia va
Bon6noer v avwrepn / ueoaia  dlEUBUVTIK oudda V' QrroTIUARCEl

unviaia/tpiunviaia oIKOVouika@ arrédoaor.

2UVETTWG, KPivOUude OTI n amogacon Tng EmTpotig Mpoogopwv va atroppiyel Tnv
TTpoo@opd Twv AITNTWV €ival TTARPWS aimioAoynuévn, KaBoT auth dev TTAnpouoe
ouaiwdn 6po Tou Alaywviopou. O gv Aoyw 6pog A2.1.1.3.2.2 gival ouoiwdng epOCoV N
TAPNON TOU gival ATTOPACIOTIKAG ONUACIag wg TTPOG TO SIKAIWNG CUPPETOXNG Tou KABE
TTPOCPOPOdOTN OTOV £€eTACOPEVO AlaywVvIoPo. AANwOTE, 0 0pog A2.1.2.1.1E avagEpel
pNTa OT1 a1md TO0 Alaywviopd duvartal va ATTOKAEIOTEl, 0€ OTTOIOOATTOTE OTAdIO TNG
dladikaoiag, oTToI0odATTOTE dIAYWVICOUEVOG O OTT0IOG «OEV TTANPOI TIC TTPOUTTOBETEIS TNS
mapaypdagou A2.1.1» mo mavw. NpdoBeta, ye Bdon Tov 6po A5.3.2.0 n AvaBétouoa
ApXn MTTOPEI va aTToppiYel PIa TTPOCQOPA «Orav OtV mTAnpouvral ol TTPOUTTOBETEIC
OUUNETOXNS ToUu [1poo@Epoviogcy, TTOU OTNV TTPOKEIPEVN TTEPITITWON AvAyovTal OTIG
TTpoUTT00£0¢€IG Tou Opou A2.1.1, dnNAadn OTnNV «evOedelyuévn TTEipa O€ TTAPOUOIEC UE TN

CNTOULEVN UEAETEG. »

H eiciynon Twv AIrnTwy, OT1 yia TNV eKTTéVNON TNG ¢nTouPEVNG aTTd Toug Opoug HEAETNG
ATAV avaykaia N CUPTTEPIANYN ATOPWY TTOU VA £XOUV TTEIPA O PEAETEG BIWOINOTNTAG KAl
ETTIXEIPNMATIKAG QTTOTIMNONG KOBWGS Kal Treipa o€ KATTrola TexVIKA kal AoyioTiKG Béuara,
Bewpoupue OTI Ba ETTpeTTe va gixe 1€Bei 0TV AvaBéTouoa Apxr O€ TTPONYOUNEVO OTADIO.

Eite Tpiv amd Tov KaTapTIONO Twv Opwv, Katd TpdTtro TTou n Avabétouca Apxr va Ta
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TTEPIANGPBEI oTOUG Opoug Tou AlaywviopoUu TTPOTOU o1 v Adyw O6pol TTayiwbouv Kai/f
OPIOTIKOTTOINBOUY, €iTE TIPIV TNV TEAEUTAIO NUEPOPNVIO UTTOBOANG TWV TTPOCQPOPWY KATA
TO OTASIO TWV OIEUKPIVIOEWV. ATTO Tn OTIYMR TToU KATI TETOIO Oev Eyive, n AvaBétouoa
ApxXn ETTPETTE VA TTAPAMEIVEI OTO TTAQICIO TwV OpWV TOU dIAYWVIOUOU Kal eV €ixe AAAN

ETMAOYNA ATTO TO VA ATTOPPIYEl TNV TTPOCPOPA TwV AITNTWV.

Ava@opIkd ue To BEPa Twv EMITTPOOOETWY DIEUKPIVICEWVY TTOU OPEIAE, KATA TOug AITNTEG,
va e€¢aviAouoe n AvaBétouoa Apxr, TTapatnpouue OTI Ol TTPWTOI Eixav KataBéoel Ta
Bioypa@Iikad onueiwpaTa Twv PeAWV TNGg Opadag Tou €pyou Kal n TeAeutaia dev Ba
MTTOpOUCE va {nTRoel emITTPOoBeTEG TTANPOPOpieS eTi auTwy. OTTwg £xel vopoAoynOei,

aAwoTe, oTnv Tamassos Tobacco Suppliers & Co v. Anuokpariag, (1992) 3 A.A.A. 60:

«O kpioluog xpovog yia tn dIammioTwon TS Umapéng Twv TTPoUTToBETEWY yia
OUUUETOXH OE TTAEIOB0TIKO OlaywVIOuO, Kal THPNONS TwV 0pwV Tou OIaywVvIouoU,
gival n TeAeutaia nuepounvia utToBOANS TWV TTPOTPOPWV Y.

2UVETTWG, €AV ol AITNTEG UTTERBOAAV €K TWV UCTEPWYV VEQ OTOIXEIQ, TTOU Ba ATAV OUCIWON
yla TNV agloAdéynon Tng Tpoo@opdg TouG, N evépyela auTr) dsv Ba ATav eMITPETTTA Kal Ba
TTapafiadovTav €101 oI apxEG TNG XpnoTn¢ Aloiknong tng lodtntag kai TG un di1dkpiong
METAEU TWV TTPOCPOPOdOTWY, OTTWG VouoAoyrBnke otnv uttéBeon Medcon Construction
v Republic (1968) 3 C.L.R 535 kai ornv Ymo6. 524/2000 Agoi Karoiou v ATHK nuep.
09/11/2001.

Me autd Ta dedouéva Kal cUp@wva Pe TV attogacn Kumplakn Anuokparia v. XAP.
[MTHAAKOYTAZ ATA (2006) 3 A.AA 0eA.759 n mapdAsiyn Twv AITNTWV «...0&V
UTTOPOUCE va €xel w¢ OCUVETTEIQ TN yévvnon UTToXpéwonsg Tou 2uuPBoudiou va
TpoXwpPNoel o€ dlEPEUVNON TwWV AOYywV TNG TTAPAAEIYNS Kal, OE TTEPITITWON KAtd Tnv
orroia eéakpiBwvorav Ot n mTapdAsipn o@eAdtav o€ AGBo¢ NG epeoiBAntng va to
mapaBAEwer i va 1o dlopbwoel. Térola evépyeia Ba ouvioToUaE, OXI [IOVO EKTPOTTH aATTO
0poUC TNS TTPOTPOPAS TOUC OTTOIOUS TO idI0 TO 2UUBOUAIO TTPOKABOPITE WS OUCIWOEIC,

aAAG kai euvoikh petaxeipion NS €eaiBAnNTNG évavrl Twv TPOOEPOPOOOTWY Ol OTTOIOI
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oulpopewWenKav TTARPwWS e TOUuS O6pous autous. Kara mapdBaon tng apxns tng iong
ueraxeipions Twv mpoogopodorwy.» MNépav TouTou, dev Ba xwpouoe ouTte avalnTnon
OIEUKPIVIoEWV ETTI oUCIWOOUG Opou OTTWG TovieTal Kal oTnv YTé0eon A. Sazeides &
Son Ltd v Anuokparia uéow KevipikoUu 2uuBouldiou lNMpoopopwy, Y. Ap. 791/2000,
21.02.02.

MeTd Ta TTI0 TTAVW EUPAMATA KOG Kal €QOCOV N TTPOCPOPA TwVv AITNTWV OgV TTANPOUCE I
Oev avtatrokpiOnke o€ ouoiwdn O6po Tou AlaywVvIOUOU, KPIiVOUPE OTI auTh €ival €KTOG
TTPOdIAYPOPWY Kal KAT €TTEKTACN, OV UTTOPEI va OTTOTEAECEl QVTIKEIUEVO €EETAONG
(BA.Tamassos Tobacco Suppliers & Co v. Anuokpariag, (1992) 3 A.A.A. 60, BagiAng
Xapakng kai Yioi Atd v. Anuokpariag (Ap.1) (1994) 3 A.A.A. 10). ETrouévwg, dev Ba
eEetdooupe TOuG UTTOAOITTOUG AOYOUG akUpwong TTou TTpoéRalav ol AItnTéG. Oa 1O
TTPATTAPE POVO €AV UTTAPXE BEPa Aviong peTaxeipiong PETagu TnG agloAdynong Twv
TTPOCPOPWY TWV AITATWV KAl TNG ETTITUXOUCAG ETTi TOU OUYKEKPIMEVOU ONMEIOU 1] €AV N
dloiknon evepyouoe uTTO KaABeoTwg TTAAvVNG, TTEPITITWOEIS TIOU KPivOuue OTI Ogv

ugioTavtal.

Q¢ ek TOUTOU, aTTOQACifouhE opoYwva OTI N lepapxikr TNpooeuyry 89/2009

ATTOPEITITETAI KAl N TTPOCRAANSPEVN atropacn TNG AvaBéTouoag ApXNG ETTIKUPWVETAL.

Agv emodIKalovTal £60da €1Ti TNG d1adIKACIAG.



